
Arbeitswelten	
  und	
  Coaching	
  –	
  ein	
  Evolu7onsprozess	
  

Veränderte	
  Arbeitswelten:	
  Coaching	
  und	
  Gehirn	
  	
  

Alica	
  Ryba	
  



ALICA RYBA 
Veränderte Arbeitswelten: 

Coaching und Gehirn 



Arbeitswelten und Coaching 
! Digitale	
  Transforma>on:	
  immer	
  schneller	
  immer	
  mehr	
  leisten	
  	
  

! Coaching	
  als	
  globales	
  Phänomen	
  (Bresser,	
  2013):	
  „Coaching	
  ist	
  ein	
  	
  
–	
  	
  vielleicht	
  das	
  –	
  Instrument	
  der	
  Komplexitätsbewäl7gung	
  unter	
  den	
  
Bedingungen	
  der	
  Postmoderne.“	
  (Böning,	
  2015)	
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Agenda 
1)  Defini7on	
  und	
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Coaching-Cube 

6	
  

	
  Abb.:	
  Erweiterter	
  Coaching	
  Cube	
  in	
  Anlehnung	
  an	
  Segers	
  et	
  al.	
  (2011)	
  

Ansätze	
  

Varianten	
  

Agenda	
  

Kontext	
  

Agenda:	
  

!  Skills	
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(Fähigkeiten)	
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Coaching und Psychotherapie 
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Psychotherapie	
   Coaching	
  Überschneidungsbereich	
  

Psychotherapie	
   Coaching	
  

!  Heilverfahren	
  für	
  Kranke	
   !  Gesunde	
  in	
  Arbeitswelt	
  
!  Problem	
  +	
  Vergangenheit	
  
!  Langfris7g	
  
!  Abhängige	
  Beziehung	
  	
  
!  Selbstmanagemen]ähigkeiten	
  

beeinträch7gt	
  

!  Lösung	
  +	
  Gegenwart/Zukun`	
  
!  Kurz	
  
!  Beziehung	
  auf	
  Augenhöhe	
  	
  
!  Selbstmanagemen]ähigkeiten	
  

intakt	
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Agenda 
1)  Defini7on	
  und	
  Abgrenzung	
  zur	
  Psychotherapie	
  

2)  Persönlichkeit	
  und	
  ihre	
  Veränderbarkeit	
  aus	
  neurowiss.	
  Sicht	
  

3)  Ansätze	
  für	
  Persönlichkeitsentwicklung	
  

4)  Fazit	
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Vier-Ebenen-Modell 
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N
A	
  
C
H
H
A	
  
L	
  
T	
  
I	
  
G
E	
  
R	
  

Untere	
  limbische	
  Ebene	
  	
  
Vegeta)v-­‐affek)ves	
  Verhalten	
  (primär	
  unbewusst)	
  

MiYlere	
  limbische	
  Ebene	
  
Emo)onale	
  Kondi)onierung	
  (sekundär	
  unbewusst)	
  

Obere	
  limbische	
  Ebene	
  
Individuell-­‐soziales	
  Ich	
  (bewusst/vorbewusst)	
  

Kogni>v-­‐sprachliche	
  Ebene	
  
Kogni)v-­‐kommunika)ves	
  Ich	
  (bewusst/vorbewusst)	
  

! 	
  Kernpersönlichkeit:	
  
unbewusste	
  limbische	
  Ebenen	
  	
  

! 	
  Nachhal>ge	
  Entwicklung:	
  
unbewusste	
  limbische	
  Ebenen	
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Persönlichkeit	
  

!  Psyche	
  Black-­‐Box	
  
Mechanismus	
  

!  Dekonstruk7on	
  und	
  
Konstruk7on	
  von	
  
Ideen	
  

Methodik	
  

!  Systemische	
  Fragen	
  

!  Symbolische	
  und	
  
metaphorische	
  
Hilfsmieel	
  

!  Schlussinterven7on	
  

Einführung	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Defini7on	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Persönlichkeit	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Ansätze	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Fazit	
  	
  	
  	
  	
  



Ansätze 

13	
  

Tiefen-
psychologisch 

Humanistisch 

Körper-
therapeutisch 

Systemisch 

Verhaltens-
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Tiefen-
psychologisch 

Humanistisch 

Körper-
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Systemisch 

Verhaltens-
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Hypno-
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Persönlichkeit	
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Muskelpanzer	
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Mechanismus	
  

!  Kathar>sche	
  Lösung	
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  Muskel-­‐
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1)  Defini7on	
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  Abgrenzung	
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  Psychotherapie	
  

2)  Persönlichkeit	
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  Veränderbarkeit	
  aus	
  neurowiss.	
  Sicht	
  

3)  Ansätze	
  für	
  Persönlichkeitsentwicklung	
  

4)  Fazit	
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Einüben	
  

Fazit	
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  des	
  
Gedächtnisses	
  

(Bewusstseinszustand)	
  

Affek>v-­‐soma>sche	
  
Interven>onen	
  

Einführung	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Defini7on	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Persönlichkeit	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Ansätze	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Fazit	
  	
  	
  	
  	
  



Vielen Dank! 

19	
  

Disserta>on	
  Frühjahr	
  2018:	
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