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,Milieu* - Definitionen

Personengruppen, die sich durch gruppenspezifische Existenzformen und erh6hte Binnenkommunikation voneinander abheben.
[...] Statt von Milieus zu sprechen, konnte man auch andere Ausdriicke verwenden, etwa Lebensstilgruppen, Subkulturen,
standische Gemeinschaften, soziokulturelle Segmente, erlebbare gesellschaftliche Grof3gruppen.

(Schulze 1992, S. 174)

Gesamtheit der &aufieren sozialen Umwelt des Einzelnen bzw. einer Gruppierung, die auf die Entwicklung, die
Entfaltungsmaglichkeiten und die Modalitaten sozialen Handelns Einfluss nimmt.

(Rammstedt, 2007, 432)

Milieu: die Gesamtheit eines Lebens- oder Arbeitsstils, getragen von ahnlichen Werten, Einstellungen, Verhaltensgewohnheiten
und Spielregeln, die auf einer bewussten wie unbewussten Ebene wirksam sind und zu offenen, verdeckten oder auch
unbewussten Abgrenzungen von anderen Milieus fiihren. Milieus sind basale Identitdtsraume von/fiir Individuen.

(Boning, 2016)
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5 Milieus nach Schulze (2000)
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Milieus - Identititsriume von/fiir Individuen (Boning, 2016)

< Suggerieren die Existenz von (quasi-)natiirlichen oder konstanten
< Werten,
< Perspektiven,
< Einstellungen,
< Gewohnheiten,
< Verhaltensweisen

< und Spielregeln

< Mentale Geborgenheitsraume:

< Emotional: Sie geben Halt durch gemeinsam geteilte Uberzeugungen

< Kognitiv.:  Sie  stiften Orientierung  durch  Strukturierung  von Lebens-
und Weltereignissen

¢ Mentales Korsett: Sie stabilisieren den gemeinsamen Habitus und die personliche Haltung -
schranken aber auch entsprechend ein

< Strukturieren Wahrnehmungen, Erwartungen und Bewertungen
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Karrieren von Promovierten in der Wirtschaft nach sozialer Herkunft

Stichprobe:
Juristen
Kaufleute

Techniker

0,3

Es besteht ein enger Zusammenhang
zwischen

der sozialen Herkunft und

der Besetzung einer hohen
Fiihrungsposition in der deutschen

Wirtschaft.

A —o— Arbeiterklasse/

Mittelschicht
B

— — — gehobenes
Biirgertum

C —m— GroBbirgertum
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Besetzung von Spitzenpositionen / Topmanagement-Coaching: Zentrale
Einfluss-Faktoren

1. Herkunfts-Milieu
< ,Gleich und Gleich gesellt sich gern!“

< Vermeintlich sicherste Grundlage fiir ahnliche
Verhaltens- und Beurteilungsmuster

2. Personlichkeitsmerkmale / Habitus

Indiz fiir die ,,gleiche Wellenlange*“:

< Vertrautheit mit den in den Vorstandsetagen giiltigen Dress- und Verhaltenscodes
Kleidung: soziale Haut Selbstpositionierung

—
< Breite bildungsbiirgerlich ausgerichtete Allgemeinbildung

< Ausgepragte unternehmerische Einstellung

< Personliche Souveranitat und Selbstsicherheit

Quelle: Hartmann 2002, S. 122; Ergebnisse aus neun Forschungsarbeiten von 1995 bis 2001.
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10 Sinus-Milieus® in Deutschland 2015

Soziale Lage und Grundorientierung

www.boening-consult.com| 7

Oberschicht /
Obere
Mittelschicht

Mittlere
Mittelschicht

Untere Mittelschicht /
Unterschicht

b

Soziale Lage

Konservativ-

Etablierte

10%

Traditionelle

13%

Grundorientierung

Festhalten

Bewahren

Tradition

Traditions-
verwurzelung

Modernisierte
Tradition

>

Haben & Geniefsen

Liberal-
Intellektuelle
7%

Sozialokologische
7%

Biirgerliche

Mitte
13%

Prekare

9%

Sein & Verandern

Modernisierung / Individualisierung

Lebensstandard,
Status, Besitz

Selbstverwirklichung,
Emanzipation, Authentizitat

Performer
8%

Adaptiv-
Pragmatische
10%

Hedonisten
15%

Machen & Erleben

Expeditive
8%

© SINUS 2015

Grenzen uberwinden

Neuorientierung

Multioptionalitat,
Beschleunigung,
Pragmatismus

Exploration,
Refokussierung,
neue Synthesen

Quelle: www.sinus-institut.de
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DELTA-Milieus® in Deutschland - Ur-Impulse

www.boening-consult.com| 8 Quelle: www.delta-sozialforschung.de



BONING-CONSULT®

9 DELTA-Milieus® in Deutschland - Basismilieus und Submilieus

Oberschicht

Obere
Mittelschicht

Mittelschicht

Untere
Mittelschicht

Unterschicht

Soziale Lage
nach Mikrozensus
und OECD

Grund-
orientierung

Individualistisch-

Standesbewusste Technokratisch-
Reprisentanten Distinguierte  Arriviert- Intellektuelle
Liberale
2% 3% Kosmopolitische 4% Pasfonnar
Konservative Etablierte 3% Postmaterielle 5
Humanistisch- Kreative
Bildungsbiirgerliche Sozial-Okologische Performer Avantgarde
‘ 3% Statusorientiertes 6% 3%
Blirgertum o
rfo% Expeditive
Burgerliche Performer
Junge 9%
Traditions- Birgerliche Mitte
Traditions- bewusste
verhaftete 6% Modernes Experimentalisten
5% Harmoniemilieu Biirgerliche Hedonisten 5%
Traditionelle 8% 6%
Hedonisten
Robuste Konsum-Materialisten
Zuriickgezogene 7%
Traditionelle o Subkulturelle Hedonisten
4% Benachteiligte 5%
Defensiv Prekdre
7%
Al A2 C2
Unterordnung Einordnung Lebensstandard Aufkldrung, Emanzipation Flexibilitdt, Mobilitat Management von Grenzen
Pflicht, Akzeptanz  Konservative Status, Besitz, Teithabe Aufbruch, Widerstand Optionalitat Synthesen, Synasthesien

Selbstkontrolle  Modernisierung Kennen, Konnen, Ankommen Ganzheitlich leben Erfolgs-Pragmatismus Pragmatischer Idealismus

“Machen & Erleben™  "Grenzen Gberschreiten™

Selbstmanagement

"Geltung & Genuss" “Sein & Verdndern"
Selbstverwirklichung

"Festhalten" "Wandel okzeptieren"
Gemeinsame Traditionen
Quelle: www.delta-sozialforschung.de

J DELTA Institut
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Empirisch untersuchte Anwendungsfelder des Coachings

Business-Coaching (n=61)

Life-Coaching (n=51)

Sport-Coaching

Coachingim

Militér
Coaching im
Non-Profit-Bereich (n=23)

Boéning & Kegel, 2015
www.boening-consult.com| 10
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Was bedeutet das fiir das Coaching?

¢ systemisch:
¢ Coach-Coaching-Partner-Dyade
¢ Sozialisationsdynamik der Familie
¢ Zielmilieu

< Aktuelles Handlungsmilieu

Aufenthalts- < Herkunftsmilieu

milieu
< Anforderungen an den Coach:

¢ Prozessgestaltung

¢ Zielvorstellungen des Coaching-Partners

< Werte des Coaches

¢ Werte des Bezug-Systems
< Selbstwertgefiihl entwickelt sich aus Balance / Spannung zwischen

Herkunftsmilieu, aktuellem Handlungsmilieu und dem (mglw.) angestrebten
Zielmilieu
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Topmanagement (TM)

Fokus-Unterschiede zwischen TM +MM

Mittelmanagement (MM)

Verantwortungs- Gesamtunternehmen Begrenzter Aufgabenbereich
Bereich Innen- und Aul3enorientierung Innenorientierung und Schnittstellen
Flihrungs-

Perspektive

Unternehmensfiihrung

Mitarbeiterfihrung

Strategie, Taktik, Selbstdisziplin, Geflihiskontrolle,

Authentizitat, Offenheit, Fairness, Team,

Kernwerte- : . " : : :

Feld Rationalitat, Analyse, Politik, Macht, Zusammenarbeit, Selbstsicherheit,
Durchsetzung, Takt, Stil, Souveranitat, Haltung offener Konflikt, Work-Life-Balance

Verhaltnis Sounding-Board, Sparringspartner, ,Klarungs- / Orientierungshelfer®, ,Trainer"

Coaching-Partner
— Coach

Impulsgeber, Ratgeber

Positionierung des Coaches: Empfehlungen

,Guide", ,Perspektivenoffner”

Neutralitdt des Coaches: Verstehen + Unterstlitzung

Ableitung far
Coaching-
Prozess

Analytische Durchdringung vor
empathischer Unterstlitzung

Unternehmens-Themen

Empathische Unterstiitzung vor analytischer
Durchdringung, ,Hilfe zur Selbsthilfe”

Personlichkeitsentwicklungs-Themen

Interventions-
Schwerpunkte

Fragen, Analyse, Erdrterung, Feedback,
Orientierung, ,Reibung”

empathisches Verstehen, Ressourcenaktivierung,
erlebnisaktivierende Verfahren

Metaziel-
Schwerpunkt

Bewahrung in der Rolle

Weiterentwicklung der Person
und Rollensicherheit



